


SZKOLENIE TERMINY GODZINY GRUPA

AUTOPREZENTACJA

16h – 1 grupa
16h – 2 grupa

!"#$#"%&&'()$$)&*+,-./012)

34&256#-6#07&$6#8.6#,)10.30-14.35 – 5h
15.00-19.05 – 5h

1
2

39&256#-6#0&:&;($6#8.6)<#216.40-20.45 – 5h 1

=>&256#-6#0&:&$6#8.6#,)09.40-14.35 – 6h
15.00-19.55 – 6h

2
1

=?&256#-6#0&7&;($6#8.6)<#216.40-20.45 – 5h 2

KOMUNIKACJA INTERPERSONALNA

16h – 1 grupa
16h – 2 grupa

!"#$#"%&&'()$$)&*+,-./012)

=@&A)B&7&$6#8.6#,) 10.30-14.35 – 5h
15.00-19.05 – 5h

1
2

=C&A)B&&&:&;($6#8.6)<#216.40-20.45 – 5h 1

DD&A)B&7&$6#8.6#,) 09.40-14.35 – 6h
15.00-19.55 – 6h

2
1

D4&A)B&:&;($6#8.6)<#2 16.40-20.45 – 5h 2

! "#!$%!"&'( )*+#(*(,

16h – 1 grupa
16h – 2 grupa

!"#$#"%&E6(F"&G/1.(A6"126

3@&-.#"56#-&7&$6#8.6#,)10.30-14.35 – 5h
15.00-19.05 – 5h

1
2

3C&-.#"5-)&:&;($6#8.6)<#216.40-20.45 – 5h 1

=D&-.#"5-)&7&$6#8.6#,) 09.40-14.35 – 6h
15.00-19.55 – 6h

2
1

=4&-.#"5-)&:&;($6#8.6)<#216.40-20.45 – 5h 2
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^8& ,+F#U(& X6#bc-#U(& "(2+& 5& G/b1.#B& N.2(,#&
*(1;(8)"26&K+"("#U6($),$#B&5&'O.#P(56#&(F5)"F#&
.(1F)<(& ,)X(")F("6+A& $)+2(5#Q& $)& ;(F".#X/&
;"(5)8.#$6)& 26#"+$2+& ^-Z"($)& d"(8(5612)R&&
e.6\26& F#A+& A(b,65#& 1F)<(& 16\& ;".#;"(5)8.#$6#&
.)B\]& ;")2F/-.$/-Z& $)& $(5(& (F5)"F/A&
26#"+$2+& .& .)2"#1+& -Z#A66Q& P6./26Q& X6(,(U66Q&
A62"(X6(,(U66Q& -./& Z/8"(X6(,(U66R& & NF+8#$-6&
A)Bc& A(b,65(`]& ;")-/& $)& $(5(-.#1$/AQ&
1;#<$6)Bc-/A& $)B$(51.#& 1F)$8)"8/& A)"2(5/A&
1;".\-6#& 8(1F(1(5)$/A& 8(& ;".#;"(5)8.)$6)&
X)8)0& $)+2(5/-ZR& J62"(12(;/& 1F#"#(12(;(5#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
6& X6(,(U6-.$#Q& P(F(A#F"Q& 5)U)& )$),6F/-.$)Q&
.#1F)5/& ;"#;)")-/B$#Q& -./& A6#"$62& Ef& -6#-./Q&
F(& F/,2(& $6#2FO"#& .#& 1;".\FO5& 8.6\26& 2FO"/A&
+-.#1F$6-/& $(5(& (F5)"F#U(& 26#"+$2+& A(Uc&
;(1.#".)]& 15(Bc& 56#8.\& ;")2F/-.$c& $)& F#A)F&
(-Z"($/& `"(8(5612)R& M)B\-6)& (8X/5)Bc& 16\&
5& 85O-Z& 1;#-B),$6#& ;"./1F(1(5)$/-Z& 8(&
F#U(& ;(A6#1.-.#$6)-ZR& [)X(")F("6+A& .(1F)<(&
5/;(1)b($#& .#& `"(82O5& 5<)1$/-Z& GN*KK                                                                         

6& 5& ")A)-Z& ;"(B#2F+& gM56\21.#$6#& B)2(`-6&
+1<+U& 6& 16,$6#B1.#& ;(56c.)$6#& .& ;(F".#X)A6&
"/$2+&;")-/&6&U(1;(8)"26&(;)"F#B&$)&56#8./&&&&&&&&&&&&&
5&G/b1.#B&N.2(,#&*(1;(8)"26&K+"("#U6($),$#B&
6AR&a,-68#&8#&*)1;#"6&5&'O.#P(56#h&5&")A)-Z&
E"(U")A+& ^;#")-/B$#U(& _);6F)<& [+8.26&
51;O<P6$)$1(5)$#U(& ;".#.& I$6\& K+"(;#B12c&
.#& `"(82O5& K+"(;#B126#U(& i+$8+1.+&
N;(<#-.$#U(R&G/;(1)b#$6#&,)X(")F("6+A&B#1F&
-.\`-6c& .)8)$6)& A)Bc-#U(& $)& -#,+& (F5)"-6#&
$(5#U(Q& 5)b$#U(& 8,)& 2")B+& 6& "#U6($+&
26#"+$2+& 5& (X1.)".#& $)+2& A)F#A)F/-.$(:
;"./"(8$6-./-Z&:&g^-Z"($)&`"(8(5612)hR
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W#.& 5.U,\8+& $)& (-./561F#& "Ob$6-#Q& 1;(<#-.#0-
1F5)&.)51.#&(;6#")</&16\&$)&F)26A&1)A/A&.#1F)-
56#&"#U+<Q&2FO"#&B#8$)2&X/</&"Ob$6#&6$F#";"#F(5)-
$#&$)&;".#1F".#$6&#;(2R&a$),6.)&F#U(&.B)5612)&B#1F&
X)"8.(&6$F#"#1+Bc-/A&.)U)8$6#$6#AR
H),#b/& ;)A6\F)]Q& b#& ;(81F)5(5#& .)1)8/& F)26#&
B)2&;(1.)$(5)$6#&8,)&b/-6)Q&5<)1$(`-6&;"/5)F$#BQ&
U(8$(`-6& 2)b8#B& B#8$(1F26Q& 1F)$(56</& B#8/$6#&
;(81F)5\R& M)"O5$(& 5& -.)1)-Z& 1F)"(b/F$#U(&
N+A#"+Q& B)2& 51;O<-.#`$6#& 5/"Ob$6)A/&
A6#B1-)& $)& F#"#$6#& 2FO"/-Z& 5/A)U)$#& X/<(&
6& B#1F& 1.-.#UO,$#& ;(1F\;(5)$6#R& G;")58.6#&
;(B\-6#& ;(".c82+& ;+X,6-.$#U(& ;(51F)<(& 8(;6#"(&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
5& YA;#"6+A& L(A)$+AQ& F(& .)51.#& (X1.)"/&
`56cF/0Q& ;)<)-O5Q& "/$2O5& X/</& .56c.)$#& .#&
1.-.#UO,$/A& ;(1F\;(5)$6#AR& M)1)8/& F#Q&
;(A6A(&.A6)$&B)26#&.)1.</Q&1c&5&.)"/16#&)2F+),$#&
8(& 8.6`R& G)"F(& .)F#A& 56#8.6#]& B)2c& A(b$)&
;"./Bc]&;(1F)5\&5&8)$/A&A6#B1-+R&!)&;(F".#X$)&
56#8.)&5/A)U)&.)F#A&;#5$#U(&"(.#.$)$6)Q&-./&
;#5$#B&#8+2)-B6R&H),#b/& .).$)-./]Q&b#&$6#&A+16&
($)& X/]& $+8$)R& '+b& 5& 1F)"(b/F$(`-6& 1F)")$(&
16\&+.A/1<(56]& ,+8.6(A&(X(56c.26&B)26#&$)&$6-Z&

1;(-./5)BcR& G& 1F)"(b/F$(`-6& ,#U#$8/& 6& A6F/&
1F)$(56</& $)B5)b$6#B1.#& -./$$626& #8+2+Bc-#R&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
G&`"#8$6(56#-.+&.)8)$6#&F(&1F)$(56<)&$)&;"./2<)8&
W6X,6)R& G1;O<-.#`$6#& .)& ;"(;)U(5)$6#& 56#8./&
$)& F#A)F& ;")5)& (8;(56)8)& 56#,#& -./$$62O5R&
E(51.#-Z$/&8(1F\;&8(&56#8./&;(.5),)&$)&1./X26#&
.);(.$)$6#&16\&.&(UO,$/A6&.)1)8)A6R&H)B56\21./A&
.)8)$6#A& I1F)5(8)5-/Q& -./& ;")5$62O5& B#1F&
.)-Z\-#$6#& 51./1F26-Z& 8(& ;(.$)$6)& ;")5)&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
6&;".#1F".#U)$6)&U(R&j6#2)5/A&;"./2<)8#A&F)26#B&
6$6-B)F/5/&B#1F&216cb2)&_"/1F/$/&N);6#Z/&e.6#-6(A&
5/B)56\& -(& ;61.-./& 5& ;")56#R& a+F("2)& ;"./&
;(A(-/& ;(#.B6&1F)")&16\&;"./X,6b/]&$)BA<(81./A&
-./F#,$62(A& ;(81F)5(5#& ;")5$#& 8#P6$6-B#R&
G& F#$& ".)82(& 1;(F/2)$/& 1;(1OX& .);(.$)B#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
.& ;(81F)5(5/A6& (1(X)A6& 5/1F\;+Bc-/A6&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
5&1c8.6#R&!)&;6\2$6#&5/8)$)&;+X,62)-B)&1F)$(56&
$6#.5/2<c& ;(A(-& 5& F5(".#$6+& 1;(<#-.#01F5)&
(X/5)F#,126#U(&(").&;(;+,)"/.)-B6&;")5)R&&&&&

+&,-%.'+%*#.%/'

^&;(F".#X6#&$)+-.)$6)&P6,(.(P66
G#& 51;O<-.#1$/A& `56#-6#& F"+8$(& B#1F& .$),#k]&
;".#8A6(F&F)2&;(8)F$/&$)&.)".+F&X#.+b/F#-.$(`-6&
B)2& P6,(.(P6)R& '#8$)2& (X1#"5+Bc-& .)-Z(5)$6#&
,+8.6&A(b$)&+.$)]Q&b#&g;\8h&8(&P6,(.(P(5)$6)&B#1F&
U<\X(2(& .)2(".#$6($/R& E6#"51.#& X(56#A& ;"OX/&
P6,(.(P6-.$/-Z& 8(-6#2)0& ;(8#BA+B#& B+b& 8.6#-2(Q&
5F#8/Q& U8/& F/,2(& $)+-./& 16\& AO56]R& gN)A(&&&&&&&&&&&&&&&&
.& 16#X6#h& -.\1F(& ;/F)& 8("(1</-Z& g-(& F(& B#1FhQ&
g12c8&F(&B#1Fh&6&g8,)-.#U(hR&^5#&.$)$#&51./1F26A&
8("(1</A& 8.6#-6\-#& ;/F)$6)& F(& 5<)`$6#& ;/F)$6)&
P6,(.(P6-.$#R&e(F/-.c&($#&X(56#A&;(81F)5(5/-Z&
-./$$62O5&".#-./561F(`-6R&^-./56`-6#&.)8)5)$6#&
F#U(& F/;+& ;/F)0& (8X/5)& 16\& 1;($F)$6-.$6#Q&
$6#& B#1F& .)F#A& -./A`& $)".+-($/A& ,#-.& 5/")b)&
$)F+"),$#& 12<($$(`-6& -.<(56#2)R& M"#1.Fc& 1)A6&
"(8.6-#& 6& 5/-Z(5)5-/& $6#& .8)Bc& 1(X6#& 1;")5/Q&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
b#&5<)`$6#&$)&F/A&;(,#U)&P6,(.(P(5)$6#&6&$)&(UO<&
6-Z&(8;(56#8.6&1c&$6#;".#A/`,)$#&6&gX/,#&B)26#hR&

Y& & F)2& 8.6#-2(& ;(.X)56($#& .#& 1F"($/& 8("(1</-Z&
;"(1F/-Z& 6& B)1$/-Z& (8;(56#8.6& $6#& 5.X(U)-)&
56#8./& (& `56#-6#Q& $6#& $)X/5)& "(.+A6#$6)&
8.6#Bc-/-Z& 16\& 5(2O<& $6#U(& .B)5612& 6& $6#& ;(F")P6&
")-B($),$6#& A/`,#]R& gW#.A/`,$/A& b/-6#A& .)`&
-.<(56#2(56&b/]&$6#&5)"F(h&lK;62+"mR&G&.56c.2+&
.&F/AQ&b#&$)&P6,(.(P(5)$6#&$6U8/&$6#&B#1F&.)&;Ok$(&
l;(8(X$6#&B)2&$62F&$6#&B#1F&)$6&.X/F&8("(1</Q&)$6&.X/F&
g56#2(5/h& $)& F(Q& )X/& .)BA(5)]& 16\& .8"(56#A&
8+1./mQ& 5)"F(& .)-.#";$c]& .& X(U)-F5)& 56#8./&
"Ob$/-Z&P6,(.(PO5R&

01,12&'3&4*$5/&

!"#$"%#&'()&* %&+,* (-.&+/012* "* $".-#3453*
'(/%#('5(* 65,"#"655* '(* 7./85(%9* 2&:7#&%9;* <(:8&*
(-.&+/0*4=8#53*75=*"8'"750*8"*+"'+-3.'&%9* '/-.12*
65,"#"65%#'&%9;* >* '(?4,5:7#&)* '/)3-#3* '($57#3)&***
"*65,"#"655*@2;*A")(7#(*#*B+25'/;*
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C-/DE* +"'63-3'%?=*GNHN& 51;O<("U)-
$6.(5)<)& .& *LIEn& KL*^R& *LIEa& KL*^&
B#1F& F(& .#1;O<& 5/25),6P62(5)$/-Z& 1;#-
-B),61FO5%& P)-Z(5/-Z& 8(")8-O5& 6& F"#-
$#"O5R&& '#1F&F(&P6"A)&1;#-B),6.+Bc-c&16\&
5& .)".c8.)$6+& ;"(B#2F)A6& 51;O<P6$)$-
1(5)$/A6& .#& `"(82O5& I$66& K+"(;#B126#B&
(").&8(1F)"-.)$6+&2(A;,#21(5/-Z&+1<+U&
1.2(,#$6(5/-Z& 6& 8(")8-. /-ZR& _($P#"#$-
-B)&5&")A)-Z&;"(B#2F+&gE")-)&;". /B).$)&
"(8.6$6#:#,)1F/-.$#& P("A/& .)F"+8$6#-
$6)h& 51;O<P6$)$1(5)$#U(& ;".#.& I$6\&
K+"(;#B12c& .#& `"(82O5& K+"(;#B126#U(&
i+$8+1.+& N;(<#-.$#U(Q& (8X/<)& 16\& 43&
A)"-)& 6& $(16<)& F/F+<& gK,)1F/-.$#& P("A/&
.)F"+8$6#$6)hR&E(8-.)1&2($P#"#$-B6&15(-
B#&"#P#")F/&5/U<(16,6&;"(PR&8"&Z)XR&W"($6-
1<)5& N6F#2Q& !(A)1.& E<(-Z(-26& (").& J)-
"#2& E6#F26#56-.R& G/1Fc;6#$6)& 8(F/-. /</&
A6\8./&6$$/A6&;(1F".#U)$6)&"(,6&2(X6#F/&
$)& "/$2+& ;")-/Q& ),F#"$)F/5$/-Z& 6& #,)-
1F/-.$/-Z& P("A& .)F"+8$6#$6)Q& F#,#;")-/Q&
(").& 5/"O5$/5)$6+& 1.)$1& ;")-+Bc-/-Z&
"(8.6-O5R&N;(F2)$6#&-6#1./<(&16\&8+b/A&
.)6$F#"#1(5)$6#A& 5`"O8& 1F+8#$FO5&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
6& A<(8.6#b/& 1.2(</& `"#8$6#BQ& $6#& .)X")-
2<(& "O5$6#b& ;".#81F)56-6#,6& ,(2),$/-Z&
5<)8.R&&

J)".#-&5&GNHN&+;</$c<&;(8&.$)26#A&2($P#"#$-B6R&
G&+-.#,$6&.(1F)</&.("U)$6.(5)$#&85)&F#U(&F/;+&
1;(F2)$6)R&F53-27#(* $.;* GF-#3875=45"-%#"HI*
'(* /%#3,'5* 2&:7#3?* )5,"2&)* +-"+53)* 8"*
-"#2"?/J& A6)<)& A6#B1-#& 8$6)& @& A)"-)& D3==& "R&
6& X/<)& ;(81+A(5)$6#A& "#),6.(5)$#U(& ;".#.&
+-.#,$6\& ;"(B#2F+& ga2)8#A6-2)& _+k$6)& !),#$FO5&
W6.$#1(5/-Zh& 51;O<P6$)$1(5)$#U(& ;".#.& I$6\&
K+"(;#B12c& .#& `"(82O5& K+"(;#B126#U(& i+$8+1.+&
N;(<#-.$#U(Q& 2FO"#U(& -#,#A& X/<(& .56\21.#$6#&
56#8./&$)&F#A)F&P+$2-B($(5)$6)&;".#816\X6("1F5&
5`"O8& ;")-(5$62O5& $)+2(5(& 7& 8/8)2F/-.$/-Z&
(").&&)X1(,5#$FO5&6&1F+8#$FO5&I-.#,$6R&E(8-.)1&
2($P#"#$-B6& 15(Bc& 56#8.c& 6& 8(`56)8-.#$6#A&
;(8-.)1&5/U<)1.)$/-Z&5/2<)8O5&8.6#,6,6&16\&.&$)A6&&
E)$&;"(PR&8"&Z)XR&W"($61<)5&N6F#2&7&e.6#2)$&G/8.6)<+&
E")5)& 6& a8A6$61F")-B6& I$65#"1/F#F+& G)"A6012(:
J).+"126#U(&5&^,1./$6#Q&E)$&E".#A/1<)5&L)B-Z#,Q&
;")-(5$62& $)+2(5(:8/8)2F/-.$/& I$65#"1/F#F+&
G)"A6012(&7&J).+"126#U(&5&^,1.F/$6#Q&E)$&')-#2&
E),#-& G6-#;"#.#1& a2)8#A6-26-Z& Y$2+X)F("O5&
E".#816\X6("-.(`-6&(").&E)$&8"&^,)P&*)B,&.&E(,126#B&
Y.X/&*(1;(8)"-.#B&M))5)$1(5)$/-Z&!#-Z$(,(U66Q&
8/"#2F("&^`"(82)&E".#F5)".)$6)&Y$P("A)-B6R&N5(Bc&
(X#-$(`-6c&.)1.-./-6,6&$)1&"O5$6#b%&E".#81F)56-6#,&
J).(56#-26#B& '#8$(1F26& G8")b)$6)& E"(U")AO5&
I$6B$/-ZQ& E)$& !(A)1.& E<(-Z(-26& e/"#2F("& MNM&&&&&&&&&
H"&DQ&E".#81F)56-6#,#&,(2),$/-Z&5<)8.&E)$&a$F($6&
E6#-Z(126Q&I"1.+,)&N("(2)Q&N<)5(A6"&_+,6U(5126Q&
E)$&MX6U$6#5&*".#16)2R
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0,16%*'5278*.2/%'%'5278*.-%9'

I-.#,$6)& 5& 'O.#P(56#& 8.6)<)& (8& D33D&
"(2+R& G& F/A& -.)16#& 5/21.F)<-6<(& 16\& -)<#&
;(2(,#$6#& A6#1.2)0-O5& $)1.#U(& J6)1F)&
(").& (2(,6-.$/-Z& A6#B1-(5(`-6R& GN*K&
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NF+86)& ;(8/;,(A(5#& 21.F)<-c& ;"./1.</-Z& A#$#-
8b#"O5&6&#21;#"FO5&.)BA+Bc-/-Z&16\&#P#2F/5$/A&
;(./1265)$6#A&6&5/2("./1F)$6#A&.)1(XO5&;")-/&
5&("U)$6.)-B)-ZQ

6#!48/+/7"&'( ) 6*41=/3/8'1!&/ ) >) 6(%"8/8'1!&/ ) >)
6#"7&( )%/)6#"14 )! )+#.%&$),;/%!'(J$ )>)A)*(,(*+#4 @)
C)!; )K*+.%'" )9'&"&*/7"&( )! )( .#/6(2*0'(8/ )9.&%.*!. )
* 6/;(1!&(8/ L)

NF+86)& 126#"(5)$#& 1c& 8(& ;")-(5$62O5& 1F")b/&
A6#B126#B&6&1<+bX&(-Z"($/Q&;(,6-B6Q&;")-(5$62O5&1c-
8O5&"(8.6$$/-Z&6&1;")5&$6#,#F$6-ZQ&;")-(5$62O5&
;,)-O5#2& (;6#2+0-.(:5/-Z(5)5-./-Z& 5& F/A&
E(,6-/B$/-Z& Y.X& e.6#-2)Q& J<(8.6#b(5/-Z& ^`"(8-
2O5& G/-Z(5)5-./-Z& 6& N(-B(F#");66Q& N-Z"($612&
8,)& $6#,#F$6-Z& (").& 1F+8#$FO5& ,+X& )X1(,5#$FO5&
;#8)U(U626Q& X#.;6#-.#01F5)& 5#5$\F".$#U(& ,+X&
1(-B(,(U66R& NF+86)& 8)Bc& +-.#1F$62(A& 2(A;#F#$-B#&
$6#.X\8$#&5&2($F)2F)-Z&.&A<(8.6#bcR

NF+86)&5&F"/X6#&#:,#)"$6$U(5/A&"+1.c&;"./&.);616#&
A6$6A+A&=33&(1OXR

%4#(0+/# )*+.%':7 )6/%463/,/741= )

N/,56)&VA6#,&

3DD:>?S:=S:34&5#5R=4

1/,56)T51U#R#8+R;,

* (0#(+"#'"+ )*+.%':7 )6/%463/,/741=

Y5($)&H6#8.6O<2)&&

3DD:>?S:=S:34&5#5R=>

65($)T51U#R#8+R;,
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G& G/b1.#B& N.2(,#& *(1;(8)"26& K+"("#U6($),#B& .(1F)<(&
+F5(".($#&2(<(&$)+2(5#&N_aE&lNF+8#$-26#&_(<(&a2)8#A66&
E"./"(8/mR&j#,&B)26&;"./`56#-)<&1F+8#$F(A&;"./&F5(".#$6+&
2(<)&X/<&;"(1F/%&-Z-c&;(1.#".)]&15(Bc&56#8.\&5&.)2"#16#&
$)+2&(&(-Z"($6#&`"(8(5612):&$)1.#U(&;"./"(8$6-.#U(&(F(-
-.#$6)R& E($)8F(& -#,#A& -.<($2O5& N_aE:+& B#1F& "#),6.(5)-
$6#&5<)1$/-Z&;"(B#2FO5Q&A)Bc-/-Z&$)&-#,+&&;(;+,)"/.)-B#&
(-Z"($/&`"(8(5612)&5&,(2),$#B&1;(<#-.$(`-6&(").&;"#.#$-
F)-B)&GN*KR&&&

^;6#2+$#A&2(<)&.(1F)<)&AU"&aU$6#1.2)&e");6#512)R&

G&12<)8&.)".c8+&N_aE:+&5-Z(8.6%&

:&E"#.#1%&_)F)"./$)&J)F56#B#5)

:&u:-#&;"#.#1&81R&;"(A(-B6%&r+2)1.&d$6#U(0

:&u:-#&;"#.#1&81R&;#"1($),$/-Z%&a8)A&')8561.-.)2

N_aE&8(;6#"(&"(.;(-./$)&15(Bc&8.6)<),$(`]Q&B#8$)2b#&B+b&
A)& 5& ;,)$)-Z& 26,2)& ;"(B#2FO5Q& 2FO"#& 5)"F(& ."#),6.(5)]R&
j.<($2(56#&N_aE:+&X6("c&F)2b#&+8.6)<&5&N#A6$)"6+A&H)-
+2(5/A& ;FR& hG1;O<-.#1$#& ;"(X,#A/& (-Z"($/& & `"(8(56-
12)&;"./"(8$6-.#U(&6&2+,F+"(5#U(hQ&2FO"#&(8X\8.6#&16\&=3&
-.#"5-)&D3==&"(2+&5&G/b1.#B&N.2(,#&M)".c8.)$6)&6AR&*#$R&
'R&M6\F2)&5&_)F(56-)-ZR&_($P#"#$-B)&F)&$)&-Z56,\&(X#-$c&
B#1F&;6#"51.c&g5/;")5ch&N_aE:+&$)&.#5$cF".Q&-Z(]&2(<(&
A)&$)8.6#B\Q&b#&$6#&(1F)F$6cv&^1(X/Q&2FO"#&X6("c&+8.6)<&5&
(5#B& 2($P#"#$-B6& 5& _)F(56-)-Z& F(& E)$6& _)F)"./$)& J)-
F56#B#5)&6&E)$&a8)A& ')8561.-.)2& (").&&AU"&aU$6#1.2)&

e");6#512)R&G6#A/&"O5$6#bQ&b#&E)$6& ;"#.#1&X\8.6#&5/-
U<)1.)]&"#P#")F&;FR&gK,#2F"(5$6)&Bc8"(5)&)&X#.;6#-.#01F5(&
`"(8(5612)hR& I8)<(& 16\& "O5$6#b& ;(8;/F)]& E)$6c& _)16\&&&&&&&&&&&
(&-#,#&B)26#&-Z-#&(16cU$c]&F/A&"#P#")F#AR&G&(8;(56#8.6&
+1</1.#,6`A/%&

gjZ-6)<)X/A& ;(2).)]& ,+8.6(AQ& b#& A6A(& .8)".#0Q& 2FO"#&
A)Bc&(X#-$6#&A6#B1-#&5&');($66Q&5&"(2+&=S?C&5&j.)"$(-
X/,+Q&#,#2F"(5$6#&Bc8"(5#&1c&X#.;6#-.$#R&E"(A6#$6(5)$6#&
B#1F&5`"O8&$)1Q&;(A6A(Q&b#&F#U(&$6#&568.6A/&6&$6#&-.+B#A/R&
H)5#F&$6#&.8)B#A/&1(X6#&1;")5\&.&F#U(&b#&-6cU,#&B#1F#`A/&
$);"(A6#$6(5)$6Q&)&A6A(&F(&5/;(56)8)A/&16\&$)&F#A)-
F/Q& (& 2FO"/-Z& $6#& A)A/& ;(B\-6)R& j.+B\& 16\& 5& (X(56c.2+&
;"./$)BA$6#B&5&B)26`&1;(1OX&;"./-./$6]&16\&8(&;(1.#".#$6)&
6$P("A)-B6&$)&F#A)FQ&2FO"/&;(56$6#$&X/]&;(51.#-Z$6#&.$)-
$/Q&$6#&F/,2(&;".#.&1;#-B),61FO5Q&),#&6&;".#.&.5/2</-Z&,+8.6%&
#2(,(UO5Q&(1(X/Q&2FO"#&-Z-c&8X)]&(&`"(8(5612(&5&2FO"/A&
b/B#A/R&E(56$$6`A/&#8+2(5)]& ,+8.6Q&1.#"./]&6$P("A)-B#&
;")58.65#Q&2FO"#&A(Uc&A6#]&61F(F$/&5;</5&$)&;"./1.<(`]&
2")B+Q&)&$6#&U<(`$(&2"./-.#]&$6#&56#8.c-&8(2<)8$6#&-(R&'#`,6&
A/Q&A<(8.6&,+8.6#Q&1F+8#$-6&$6#&5/B8.6#A/&.&6$6-B)F/5c&6$-
P("A(5)$6)s&#8+2(5)$6)&F(&$62F&F#U(&$6#&."(X6&6&X/]&A(b#Q&
2F(&56#Q&.)&43&,)F&B)2&.)X")2$6#&5\U,)&U(1;(8)"2)&E(,126&
+;)8$6#Q&)&A/&B)2(&1;(<#-.#01F5(&.)-.$6#A/&;,+]&1(X6#&
5&X"(8\Q&;($6#5)b&$6#&56#8.6#,6`A/&6&$6#&-Z-6#,6`A/&16\&
8(56#8.6#]&B)2&A(b$)&X/<(&F#A+&.);(X6#-hR

F&,215='!=-=*,?&'

.()*%+#,$%&5;D;&
4,9*%=$$&E<@"<;*"

G6./F)&&$)&&2(A#$8.6#&
NF+8#$-26#&_(<(&H)+2(5#&ga"1&N#-+"6F)1h&5&_(A#$8.6#&
NF(<#-.$#B&E(,6-B6

G&")A)-Z&"#),6.(5)$#U(&5&NF+8#$-26A&_(,#&H)+2(5/A&
$)1.#B&I-.#,$6&;"(U")A+&gA#$)U#"&X#.;6#-.#01F5)hQ&U"+-
;)&1F+8#$FO5&YQ&YY&6&YYY&"(2+&W#.;6#-.#01F5)&G#5$\F".$#U(&
+-.#1F$6-./<)&5&56./-6#&1F+8/B$#B&5&NF(<#-.$/A&NF)$(56-
12+&_6#"(5)$6)&_(A#$8/&NF(<#-.$#B&E(,6-B6R

G/8)".#$6#&A6)<(&A6#B1-#&DS&A)"-)&X"RQ&)&U(1;(8)".#A&
1;(F2)$6)&X/<&;(86$1;R&N<)5(A6"&_("$)F(5126R&H),#b/&$)8-
A6#$6]Q&b#&8+b(&;")-/&5&;"./U(F(5)$6#&1;(F2)$6)&5<(b/<)&
E".#5(8$6-.c-)&M)".c8+&N_H&7&r+-B)&E,+F)R

G&F")2-6#&;"#,#2-B6&;(86$1;R&N<)5(A6"&_("$)F(5126&.);(-
.$)<&1F+8#$FO5&.& .)<(b#$6)A6&P+$2-B($(5)$6)&NF(<#-.$#-
U(&NF)$(5612)&_6#"(5)$6)Q&.)2"#1#A&.)8)0&6&51;O<;")-/&
;(,6-B)$FO5&;#<$6c-/-Z&1<+bX\&8/b+"$c&5&_NE&.&_(A#$8)-
A6&E(56)F(5/A6&*)"$6.($+&G)"1.)5126#U(Q&_(A#$8)A6&
L#B($(5/A6&8.6#,$6-&5)"1.)5126-Z&6&_(A61)"6)F)A6&N;#-
-B),61F/-.$/A6& E(,6-B6& (").& E)01F5(5c& NF")bc& E(b)"$cQ&

E(U(F(56#A& L)F+$2(5/AQ& NF")bc& J6#B12cQ& p)$8)"A#"6c&
G(B12(5cQ& e/b+"$/A& !#-Z$6-.$/A& J6)1F)& (").& 6$$/A6&
1<+bX)A6R& H)& A($6F(")-Z& (;#")-/B$/-Z& NF)$(5612)& _6#-
"(5)$6)&(X1#"5(5)$(&(X")./&.&2)A#"&A($6F("6$U+&A6#B-
126#U(R

Y$F#"#1+Bc-/-Z& 6$P("A)-B6& .& .)2"#1+& P+$2-B($(5)$6)& $+-
A#"+& ),)"A(5#U(& SS>s==DQ& X\8c-#U(& 6$F#U"),$c& -.\`-6c&
NF(<#-.$#U(&NF)$(5612)&_6#"(5)$6)Q&+8.6#,6</&$)1.#&856#&
1F+8#$F26&;")-+Bc-#&5&N#2-B6&e/b+"$/-Z&F#U(&5/8.6)<+&7&
r+-B)&E,+F)&(").&KA6,6)&^,1.#512)R

G1./1-/&.&.)6$F#"#1(5)$6#A&5/1<+-Z),6&;"#,#2-B6&;"./U(-
F(5)$#B&;".#.&U(1;(8)"./&1;(F2)$6)R&
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N)A(".c8& G/b1.#B& N.2(</& *(1;(8)"26& K+"("#U6($),$#B&&&&&&&&&&&&&&&&&&
5&'O.#P(56#&B#1F&51;O<("U)$6.)F("#A&2($2+"1+&gJ611&M6#A6&
^F5(-26#BhR&

H)&F#A)F&51.#,26#U(&"(8.)B+&5/X("O5&A611&2"cbc&"Ob$#&(;6-
$6#R&H6#2FO"/A&5/8)B#&16\&8.65$#Q&b#&.&F#U(&"(8.)B+&;".#8-
16\5.6\-6#A&.56c.)$)&B#1F&5/b1.)&+-.#,$6)R&'#8$)2&51;O<-
("U)$6.(5)$6#&F)26#B&6A;"#./&(2).+B#&16\&8(`]&1/A;)F/-.$#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
)&$)5#F&;"./$(16&2("./`]Q&;($6#5)b&B#1F&F(&5/8)".#$6#&X+8.c-
-#&;".#8#&51./1F26A&;(./F/5$#&#A(-B#&6&-6#1.c-#&16\&&8+b/A&
.)6$F#"#1(5)$6#AR&e,)F#U(&5)"F(&X/<(&;(".+-6]&1F#"#(F/;( -
5#&A/`,#$6#&(&2($2+"1)-Z&;6\2$(`-6R

G&GN*K&(8X/<&16\&B#8#$&.&-)1F6$UO5&8(&F#U("(-.$#B&#8/-B6&
2($2+"1+R&W/&5.6c]&+8.6)<&5&2($2+"16#&F".#X)&X/]&X#.8.6#F$c&
;)$$cQ&$6#2)")$cQ&5&56#2+&=?:D9&,)F)Q&(&$6#12).6F#,$#B&(;6$66R&

E".#.5/-6\b/]&16#X6#&:&&15OB&,\2&(").&.)51F/8.#$6#R&!(&;6#"5-
1.#&5/.5)$6#Q&;".#8&2FO"/A&1F)Bc&8.6#5-./$/&+X6#U)Bc-#&16\&
(&F/F+<&A611R&E(F#A&F/,2(&F".#X)&."(X6]&51./1F2(Q&)X/&5/2).)]&
16\&;".#8&2(A61Bc&2($2+"1(5cR&M#1.<("(-.$/&2($2+"1&;(2).)<Q&
b#&$6#&A)&16\&-.#U(&X)]&6&5)"F(&;"OX(5)]&15(6-Z&16<R&e.6#5-
-./$/Q&2FO"#&+-.#1F$6-./</&5&5/X(")-ZQ&1c&.)8(5(,($#Q&X/<)&
F(&8,)&$6-Z&6$F#"#1+Bc-)&;"./U(8)R&

G&B#8$#B&.&1),&5/2<)8(5/-Z&GN*K&&(8X/<&16\&;O<P6$)<&2($2+"-
1+R&!+&U8.6#&$)&-(&8.6#0&(8X/5)Bc&16\&5/2<)8/&6&2($P#"#$-B#&
$)+2(5#Q&;6\2$#&8.6#5-.\F)&.);"#.#$F(5)</&15(B#&58.6\26&
X/&;".#B`]&8(&$)1F\;$#U(&#F);+&2($2+"1+R&'O.#P(512)&+-.#,-
$6)&X/<)&F#b&A6#B1-#A&1#1B6&.8B\-6(5/-Z&5/X")$/-Z&;O<P6$),6-
1F#2R&G6./F)&,(2),$/-Z&`,6-.$(F#2&.)&2)b8/A&").#A&X+8.6<)&.)-

6$F#"#1(5)$6#&.)"O5$(&;")-(5$62O5&6&1F+8#$FO5&GN*KQ&
B)2& 6& (1OX& A6#1.2)Bc-/-Z& ;(& 1c16#8.2+R& W/</& F(& ;".#-6#b&
$6#-(8.6#$$#&)F")2-B#R&

')2(&51;O<("U)$6.)F("&2($2+"1+&GN*K&+P+$8(5)<)&$)U"(-
8/%&8,)&.5/-6\b-./$6&2($2+"1+&-./,6&F#U("(-.$#B&A611&M6#A6&
^F5(-26#BQ&+-.#,$6)&(P#"+B#&4&,)F)&8)"A(5/-Z&1F+86O5&$)&
5/X")$/A&26#"+$2+R&e(&F#U(&=333&.<&5&;"#.#$-6#R

M)&.)B\-6#&8"+U6#U(&A6#B1-)&l=&u6-#&J611m&+-.#,$6)&(P#"+B#&&&&&&&&&&
=&"(2&8)"A(5/-Z&1F+86O5R

M)&.)B\-6#&F".#-6#U(&A6#B1-)&l&D&u6-#&J611m&=&1#A#1F"&8)"-
A(5/-Z&1F+86O5R&

 F&,215='!=-=*,?&'

F$''&G$%=$&B(>;#,$%H

L(.5)b)$6)&$)8&.)AU,($/A&;#B.)b#A&&&
i6,A&gE#B.)w6&+&A)U,6h&;(,#-)A&;".#8#&51./1F26A&1F+8#$-
F(A&1(-B(,(U66&6&;#8)U(U626R&&

E#B.)w6&+&A)U,6& l&;(& ;(,12+&:&E#B.)b&5#&AU,#&m&.(1F)<&$)-
2"\-($/& 5& =S?9& "(2+& 5& & ;)01F56#& 2FO"#U(& B+b& $6#& A)& :&&&&&&&&&&&&&&&&&
5&8)5$#B&'+U(1<)566R&E(A6A(Q&b#&;(51F)<&&&D>&,)F&F#A+&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
5& .+;#<$6#& 6$$/-Z& 5)"+$2)-ZQ& B#U(& F"#`]& B#1F& X)"8.(& $)&
-.)16#R&&jZ(]&1F"(B#Q&+b/5)$#&1;".\F/&6&5/1F"(B#&5$\F".&1c&
.&F)AF/-Z&-.)1O5Q&F"#`]&F#U(&P6,A+&B#1F&X)"8.(&51;O<-.#-
1$)&5&(8$6#16#$6+&8(&56#,+&1;(<#-.#01F5&5&F/A&;(,126#U(R&

i6,A&&gE#B.)w6&+&A)U,6h&(;(56)8)&(&;"(X,#A6#&$)"2(A)$66Q&&&&&
(&5-Z(8.#$6+&5&+.),#b$6#$6#&6&.56c.)$/-Z& .&F/A& ;"(X,#-
A)A6&b/-6(5/A6&6&(&1A+F$/A&2(0-+R&a,#&B#1F&F(&F#b&P6,A&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
(&1.+2)$6+&15(B#U(&A6#B1-)&$)&`56#-6#&6&1#$1+&5&b/-6+Q&
2FO"#&5/8)B#&16\&X#.1#$1(5$#R&'#1F&F+&5&;#5$/A&1F(;-
$6+& 1;(B".#$6#& $)& `56)F& .& ;+$2F+& 568.#$6)& P6,(.(P66& #U./-
1F#$-B),$#BR& a,#& 8,)& 1;(1F".#U)5-.#U(& 568.)& B#1F& 5& F/A&
P6,A6#& 568(-.$#& -(`& B#1.-.#Q& )& A6)$(56-6#Q& X#.")8$(`]&
1;(<#-.#01F5)&5(X#-&;)F(,(U66Q&X#.")8$(`]&B)2)&5/$62)&.&
(U")$6-.#0&1/1F#A(5/-Z&5&;)01F5)-Z&8#A(2")F/-.$/-ZR&
i6,A&F#$&8(2<)8$6#&;(2).+B#&;"(-#1Q&B)2&(1(X)&-)<2(56-6#&
$("A),$)&lU<O5$)&X(Z)F#"2)m&.(1F)B#&5-6cU$6\F)&5&A("),-
$#&X)U$(&;".#.&5;</5&(F(-.#$6)R&i6,A&.)-./$)&16\&(8&(UO,-

$#U(&;(2).)$6)Q&26A&X/<)&U<O5$)&X(Z)F#"2)&.)$6A&5;)8<)&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
5&A("),$#&X)U$(R&Y&568.6A/&-)<2(56-6#&;"./.5(6FcQ&1/A;)-
F/-.$c&6&6$F#,6U#$F$c&8.6#5-./$\&5&A<(8/A&56#2+&:&B#1.-.#&
+-.#$$6-\R& ^5)& 8.6#5-./$)& .)-./$)& (X")-)]& 16\& B#8$)2&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
5&.</A&F(5)"./1F56#R&E(.$)B#&(1(X/& .#&`"(8(5612)&$)"-
2(A)$O5Q& .)-./$)& .& $6A6& 1;\8.)]& -(").& 56\-#B& -.)1+&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
6&1)A)&1F(;$6(5(&.)-./$)&;(;)8)]&5&$)"2(A)$6\R&E(F#A&
568.6A/&B)2&.)-./$)&X")]&+8.6)<&5&;(;#<$6)$6+&;".#1F\;1F5&
(").&B)2&2(A;,62+Bc&16\&B#B&"#,)-B#&.&"(8.6-)A6R&'#8$(-.#`$6#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
.& ;(5(8+& .)b/5)$6)& $)"2(F/2O5& ;(8+;)8)& $)& .8"(-
56+R&E"OX+B#&1.+2)]&8+-Z(5#B&(8$(5/Q&),#&-6cU,#&5")-)&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
5&A("),$/&+;)8#2&.&;(5(8+&.$)B(A/-ZR&'#8$(-.#`$6#&(X-
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